GUIA DE STC SOBRE EL PLAN DE
PENSIONES EN VODAFONE.

PRESENTACION

Desde STC consideramos que una parte importante de la compensacidn por nuestro trabajo, lo
constituye el dinero invertido en nuestro plan de pensiones.

Este dinero, que le pertenece a cada empleado, esta en constante cambio, y aumenta o
disminuye a diario. De la buena o mala gestion que se haga por parte de nuestros gestores, y
del interés que mostremos todos, dependera que podamos estar contentos o no.

Las cantidades que se puedan obtener variaran enormemente dependiendo de la gestién que
se haya hecho a lo largo de los afios. También pensamos que hay determinados aspectos en
los que los empleados tenemos que pronunciarnos, por ejemplo el decidir si es necesario
cambiar de gestora o el analizar si la gestion ha sido satisfactoria o no.

Muchos de vosotros os habéis preguntado cdmo va la marcha del plan, si debemos estar
contentos o no, y otras preguntas de funcionamiento, ¢puedo rescatar el dinero?, ¢ cuanto
dinero me interesa meter?, écuanto dinero recibiré en su momento?, etc.

Somos conscientes de que existe un gran desconocimiento sobre el tema en general, pero
también pensamos que los conceptos son muy simples, y se pueden explicar con facilidad para
que todos los entendamos y saquemos nuestras propias conclusiones.

Por este motivo desde STC, hemos querido desarrollar un cursito facil de entender y que os
permita adentraros en estas cuestiones. En las siguientes semanas os haremos llegar los
temas, uno cada semana organizado de forma que en quince minutos se pueda leer cada uno.

Pensamos que es muy interesante y que despejara muchas dudas.
Esperamos vuestros comentarios y sugerencias

Atentamente,



1: CUAL ES LA IDEA DEL PLAN DE
PENSIONES

(.Qué es un Plan de Pensiones?

Podemos de decir que un plan de pensiones es una forma de invertir dinero, que el Estado
promueve para sirva para cubrir parte de la jubilacidén y otros supuestos, como fallecimiento,
incapacidad laboral o paro de larga duracién.

(Cual eslaidea?
Los planes de pensiones se fundamentan en dos ideas:

e Funcionamiento como fondo de inversidon. Como cualquier fondo de inversidn los
participes invierten su dinero en activos financieros, delegan las decisiones de
compra-venta a un determinado gestor, que supuestamente es un experto en la
materia del que se espera que obtenga rendimiento, y a cambio cobra una comision
diaria por dicha labor.

e Porotro lado, a diferencia del resto de fondos de inversién, no se puede rescatar el
dinero invertido salvo que sucedan los hechos indicados de jubilacidn, fallecimiento
etc. Esta condicidon la impone el Estado porque le interesa que los ciudadanos ahorren
para la jubilacidn, pero a cambio da algunas ventajas fiscales (las empresas deducen
impuesto de renta por el salario que pagan en forma de plan de pensiones y los
empleados retrasan el pago de impuestos hasta la jubilacion)

Por decirlo de algin modo sencillo, el Estado espafiol piensa que el sistema de pensiones es
insostenible en un futuro no lejano, ya que, la poblacidn es cada vez mas vieja y el nUmero de
nacimientos es cada vez menor. Por eso promueve los planes de pensiones en general, y los
del sistema de empleo en particular. Piensa que cuanto antes empecemos a ahorrar mejor
serd para todos porque la caja de las pensiones puede quebrar y el caos puede ser de 6rdago.
Y para ello, a cambio nos da algunas ventajas fiscales a las empresas y empleados.

Por otro lado los participes de los planes confiamos en que un experto sepa invertir nuestro
dinero, y nos reporte un beneficio mayor del que nos daria un plazo fijo en un banco (lo cual es
una suposicion que puede no ser cierta, cdmo veremos mas adelante). Ademas nos vemos
obligados a percibir parte del salario en forma de plan de pensiones, o sencillamente renunciar
a cobrar esa parte del salario. Y, por ultimo nos vemos obligados a cobrar ese salario a partir
de la edad de jubilacién.

Entonces, ;interesa invertir en nuestro plan de pensiones?

A priori, dejamos de percibir ese 4% del salario a cambio de invertir nuestro 2%, por lo que no
parece rentable el dejar de invertir. Sin embargo, si invertimos ese 2% en otro fondo de
inversidn que sea muy bueno, puede ser que nos resulte mas rentable.



Asi pues, es una pregunta que no se puede contestar con seguridad porque no conocemos qué
va a ocurrir en el futuro, no sabemos cémo se van a comportar las dos opciones.

Lo que si podemos saber es qué hubiera pasado de haber invertido en el pasado en tal o cual
opcidn ya que los rendimientos histdricos estan publicados y es facil de calcular. La forma de
hacerlo os ensefiaré en una de estas guias.

Os diré que hay muchos fondos de inversién en los que hubiera sido mds rentable invertir que
en nuestro plan de pensiones Vodafone.

De todas formas, en mi opinién, si no somos una persona con perfil “inversor” y con ciertos
conocimientos en la materia, pienso que no debemos desaprovechar este “beneficio social”.

Bien, y si he decidido invertir en el plan de Vodafone ;qué puedo

hacer?

Un factor determinante en la buena marcha del plan es sin duda la eleccidn del gestor. Esta
decisidn no es fija: se puede cambiar de gestor asi como de politica inversora si lo piden los
propios interesados.

Por nuestra parte podemos y debemos presionar para que tengamos el mejor gestor posible.
También para que los empleados que nos representan a los participes en el érdago de control
sean los mas preparados y sepan tomar decisiones acertadas.

La idea del plan de pensiones no es mala, siempre y cuando, nuestro dinero esté bien
gestionado.

Y... ;esta bien gestionado?
Para ello debemos tener el suficiente conocimiento para que sepamos comparar y opinar en
consecuencia.

Asi pues os emplazo a la siguiente guia para seguir avanzando en este cometido.



2: ELEMENTOS QUE INTERVIENEN

EL PLAN DE PENSIONES Y EL FONDO DE PENSIONES

Hay que distinguir entre dos términos que a veces se usan como sinénimos pero, conviene
distinguir para hablar con propiedad:

e Por un lado estd el plan de pensiones, que es el contrato, el conjunto de reglas que
definen cdmo se deben hacer las aportaciones, las prestaciones que se percibiran, cual
es el 6érgano de control y como se elige.

e Por otro lado esta el fondo de pensiones, que es el patrimonio creado con las
aportaciones al plan. Es decir la “bolsa” de capital que se gestiona por una
determinada entidad gestora.

El plan de pensiones es el contrato que tenemos con Vodafone, donde se especifican el
derecho de los participes a percibir rentas por determinadas contingencias, asi como como el
resto de obligaciones y normas de funcionamiento:

e Quienes son los promotores (la empresa)

e A quién va dirigido, (a los empleados)

e Como se financia, (con las aportaciones de empleados y empresa y con el
rendimiento de ese capital)

e Qué prestaciones prevén (jubilacion, fallecimiento, incapacidad, enfermedad
grave y paro de larga duracién)

e Quién lo gestiona y controla: la comisién de control del plan (formada por
representantes de la empresa y representantes de los empleados)

e Cual es el fondo de pensiones en el que se integra. La comisidn de control del plan
es el érgano que decide el fondo de pensiones al que se adscribe nuestro plan

El fondo de pensiones es en si, el patrimonio acumulado. La entidad gestora del fondo es la
encargada de invertir este patrimonio en base a una determinada politica inversora. Existe, a
su vez, una comision de control del fondo que evalla la labor ejercida por la gestora. Esta
comision de control esta facultada para cambiar de entidad gestora si lo considera
conveniente.

La ley permite que en un solo fondo de pensiones se agrupe el patrimonio de varios planes de
pensiones. Es decir, varias empresas podrian tener el dinero de sus empleados en un mismo
fondo gestionado por una misma gestora. La comision de control del fondo de pensiones se
forma con representantes de las distintas comisiones de control de los planes que integra.

Bien, parece un poco enrevesado pero es asi. En la practica nos da igual que haya una comisién
de control o dos. Lo que nos importa es que hay una sola gestora, que en ultima instancia es la
que de verdad “mueve” nuestro dinero, y que se puede cambiar si no nos convence su
rendimiento.



Se puede cambiar de fondo de inversién (lo decide la comision de control del plan de
pensiones). Esta medida es la mas extrema, ya que en la practica implicaria cambiar
de gestora y de politica inversora

Se puede cambiar de entidad gestora y entidad depositaria (lo decide la comisidn de
control del fondo de pensiones). Es decir se mantiene el mismo patrimonio invertido
pero cambian las personas que lo gestionan.

Se puede cambiar de politica inversora. (Lo decide la comisién de control del fondo por
consejo y asesoria de la entidad gestora). En mi opinién esta medida deberia estar
tomandose continuamente ya que los mercados financieros estan en continuo cambio,
por lo que la decisidn que cual es la mejor opcidn para invertir deberia cambiar
igualmente.

Nuestro fondo de pensiones se denomina “Santander Ahorro, 17 F.P.”, nuestra gestora actual
es “Santander Pensiones, S.A. EGFP” vy la entidad depositaria “Santander Investment, SA”

Para quién quiera saber mas:
Anexo varios documentos con mucha mas informacion:

Las especificaciones del plan de pensiones
&

Especificaciones paln
de pensiones vodafon

Normas de funcionamiento del Fondo de Pensiones
I -

) 8

Normas de
funcionamiento del Fo

Politica inversora de nuestro fondo de pensiones
[o- 18

Politica invérsora
fondo Julio 2013.pdf



3: ;COMO FUNCIONA EL INVENTO?

FUNCIONAMIENTO DE UN FONDO

El sistema de funcionamiento del fondo de pensiones es sencillo. En cuanto a la operativa
interna funciona exactamente igual que cualquier otro fondo de inversion.

La entidad gestora, como ya hemos dicho, es la encargada de analizar los mercados, para
buscar oportunidades de inversidn y lanzar érdenes de compra y venta con cargo a la cuenta
comun. Se ha de tener en cuenta en este proceso la politica inversora prefijada, donde prima
en gran medida el nivel de riesgo a asumir.

Los participes del fondo, por su parte pueden ir “comprando” participaciones al precio que se
encuentren en cada momento. Esto lo hacemos mensualmente cuando recibimos la némina, o
bien mediante aportaciones extraordinarias. De tal manera que vamos aumentando nuestro
capital invertido en el fondo.

Por otra parte, los beneficiarios del plan de pensiones, aquellos empleados que ya estan
jubilados (o el resto de supuestos que dan derecho a la prestacién), hacen lo contrario:
recuperan su capital invertido mas la renta producida. Lo pueden cobrar de forma mensual,
todo de una vez o de forma mixta.

(CUAL ES EL PROBLEMA?

Dado que el capital esta invertido en determinados activos financieros, su valor varia
constantemente, puede aumentar o disminuir en base a que los valores de las acciones y
demas activos estén subiendo o bajando en cada momento.

Esto plantea un cierto problema a la hora de pagar a los beneficiarios, ya que hay que estimar
un valor exacto (en euros) del patrimonio total invertido para poder repartirlo con arreglo a las
cuotas de participacion de cada cual. También ese valor se usa para que los participes estén
informados de cuanto valor tiene su porcentaje de participacion en cada momento.

.QUE SON LAS UNIDADES DE CUENTA Y EL VALOR LIQUIDATIVO?

Como solucién al problema planteado, se usan los conceptos de unidades de cuenta y lo que
se denomina el Valor Liquidativo.

Podemos decir que cada participe no posee una determinada cantidad de dinero del fondo,
sino que posee sino que posee un determinado nimero de unidades de cuenta (o
participaciones).

Las unidades de cuenta es el nUmero de participaciones que posee cada participe de un fondo
de inversion. Cada unidad de cuenta tiene un determinado valor monetario (en euros) que se
denomina valor liquidativo.



El valor liquidativo varia constantemente, puede aumentar o disminuir segun la gestion que se
haga. Lo que interesa obviamente es que sea cada vez mayor para que aumente nuestro
patrimonio.

Los participes del plan van aumentando el nimero de unidades de cuenta cada vez que hacen
aportaciones al plan y los beneficiarios van reduciendo sus unidades de cuenta a media que las
van cobrando en dinero liquido.

Cada vez que un participe mete dinero en el fondo de pensiones, lo que hace es “comprar”
unidades de cuenta al precio que estan en ese dia, ese precio es el valor liquidativo.

Cuando un beneficiario retira dinero del fondo de pensiones lo que hace es “vender” sus
unidades de cuenta al precio en que estan ese dia (indicado por el valor liquidativo).

Asi por ejemplo:

El empleado “Sr Foncillas” puede tener a dia de hoy 30.000 unidades de cuenta acumuladas
en nuestro fondo de pensiones, porque las ha ido “comprando” a medida que metia dinero en
el fondo. Si el valor liquidativo a dia de hoy es 1,30 € /u.c., su dinero asciende a:

Dinero del Sr Foncillas = N2_Unidades_de_cuenta X Valor_liquidativo =30000 x 1.3 = 39000
euros

Asi pues el Sr. Foncillas cobraria 39.000 euros si pudiese jubilarse hoy y decidiera cobrar su
parte del fondo de pensiones de una sola vez.

El valor liquidativo de un fondo, se calcula a diario. Se suele hacer al final del dia cuando los
mercados financieros han cerrado su actividad. La forma de calcularlo es dividir el valor del
patrimonio total entre el nimero total de participaciones que existan en el fondo (o lo que es
lo mismo el nimero total de unidades de cuenta).

Valor total del patrimonio del fondo

Valor liguidativo = — -
1 Numero de unidades de cuenta total

El valor total del patrimonio del fondo se calcula sumando el valor de todas las acciones y
demas activos que forman parte del patrimonio, tomando el valor ultimo de cotizacién en los
distintos mercados financieros donde se compran y venden. También se suma el capital liquido
no invertido en ese momento. Por Ultimo se restan la comisidn de gestidn que cobra la entidad
gestora y las comisiones de mantenimiento que cobra la entidad depositaria.

.QUE SON LOS “DERECHOS CONSOLIDADOS"?

Seguro que mas de uno habréis leido ese término en la carta trimestral que nos envia el
Santander con la evolucidn del plan, y os habréis preguntado qué significa ese dato.



Pues bien los derechos consolidados no es ni mas ni menos que el nimero de unidades de
cuenta que tiene cada uno multiplicado por lo que vale cada una (el valor liquidativo). Es, por
decirlo asi, el dinero que tiene cada uno en el fondo de pensiones en ese momento.

En el ejemplo del Sr. Foncillas:
Derechos consolidados = 39.000 euros

Pero el problema es que de “consolidado” tiene poco. El nombre no es muy afortunado ya
que puede llevar a confusién. Ese valor puede aumentar o reducirse segin vaya la evolucion
del fondo, como ya hemos visto.



4. ;COMO EVALUAR EL
COMPORTAMIENTO DEL PLAN?

EL “MEOLLO” DEL ASUNTO

Después de explicar algunos conceptos previos hemos llegado a

Ill

meollo” del asunto: el cémo
evaluar la buena o mala marcha de nuestro fondo de pensiones. Lo que nos queremos todos,
en relacién a nuestro fondo de pensiones es que recuperemos el dinero invertido y nos
produzca beneficios, cuantos mas mejor.

Obviamente no le pagamos al gestor una millonada todos los afios para que esté cruzado de
brazos. Supongo que para eso mejor metemos el dinero en un depésito a plazo fijo y nos
cuesta menos disgustos.

Pues bien, analizar los resultados de nuestro plan es tan simple como fijarnos en la curva que
dibuja el Valor Liquidativo a lo largo del tiempo.

Recordemos que el valor liquidativo es el precio (en euros) que vale cada una de nuestras
participaciones en el fondo.

Por tanto lo que nos interesa es que la curva del valor liquidativo se vaya hacia arriba cada vez
mas con el paso de los afios.

También nos interesa que no tenga caidas pronunciadas, es decir que suba a un ritmo
adecuado y de forma consistente, sin altibajos, mas que nada por evitarnos sustos
innecesarios.

Digamos que, normalmente, las inversiones mas rentables son aquellas que implican mas
riesgo. Por ello lo que se intenta es que la relacién rentabilidad / riesgo esté en una proporcion
adecuada para el perfil del inversor.

. QUE ES EL RENDIMIENTO?

El rendimiento o rentabilidad de cualquier fondo de inversién (y de los fondos de pensiones en
particular) es una medida que nos indica cuanto se ha revalorizado el patrimonio del fondo, en
un periodo de tiempo determinado.

Rendimiento acumulado

El rendimiento acumulado obtenido durante un determinado periodo de tiempo es
simplemente el incremento del valor liquidativo en ese mismo periodo. Se expresa en tanto
por ciento, normalmente.

100

Rendimiento acumulado (%) = @ *

Vf=valor liquidativo al final



Vi = valor liquidativo al inicio

El rendimiento acumulado desde el inicio del plan es exactamente lo mismo que el valor
liquidativo, sdlo que expresado en tanto por ciento. El valor liquidativo equivale al rendimiento
acumulado pero expresado en tanto por uno.

En el siguiente grafico tenemos el rendimiento acumulado de nuestro plan de pensiones desde
el principio hasta julio de 2013:

Rendimiento acumulado (%) Fondo de
pensiones de VODAFONE
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Del gréfico deducimos que la caida de 2008 fue impresionante, perdimos todo el rendimiento
acumulado desde el principio. También vemos que al final del grafico (julio de 2013) llevamos
un acumulado de un 25'2%

Rendimiento medio anualizado
Ademas del rendimiento acumulado se suele hablar también de rendimiento medio anual (o
TAE). En este caso de lo que hablamos es del rendimiento que se obtiene de media cada afno

en que se divide el periodo de tiempo total.
1
. , , Vin
Rendimiento medio anualizado (%) = (W) —1|*100

Vf=valor liquidativo al final
Vi = valor liquidativo al inicio

n = ndmero de afios del periodo



Evolucion del rendimiento medio (%) Fondo
de pensiones de VODAFONE
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Asi pues vemos que el rendimiento medio de los 13 afios de vida del fondo es de un 1,67%
anual.

Rendimiento acumulado y rendimiento medio son medidas equivalentes que nos informan del
mismo concepto: la revalorizacion de nuestras inversiones en el fondo de pensiones. A partir
del rendimiento acumulado en un periodo podemos calcular el rendimiento medio anual y
viceversa.

Asi, por ejemplo, un rendimiento medio anual del 5% durante 30 afios equivale a un
rendimiento acumulado del 332 %.

COMPAREMOS CON OTROS.

La gran ventaja de representar la gréfica de evolucidn del rendimiento es que nos permite
comparar nuestro fondo con cualquier otro, y de esta manera saber cudl se ha comportado
mejor o peor.

También podemos compararlo con distintos indicadores bursatiles (S&P 500, IBEX35...), con
indicadores econdmicos, como por ejemplo con la inflacion acumulada (el IPC). De esa manera
puedo saber si se esta perdiendo nivel adquisitivo o no.

Aqui entramos en la subjetividad de cada uno. Hay quién se conforma con no perder dinero.
Para mi, lo minimo exigible es que supere a la inflacién, porque estar por debajo equivale a
haber perdido dinero en términos comparativos con el coste de la vida.
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En el gréfico se compara la subida de la inflacién (el IPC) con el rendimiento acumulado de
nuestro fondo de pensiones. El grafico habla por si mismo: el rendimiento que conseguimos
con el fondo de pensiones estd bastante por debajo de lo que se incrementa el coste de la
vida. Es decir, perdemos valor adquisitivo afo tras afio.

Para que la rentabilidad de nuestro fondo iguale al menos a la inflacién tendria que haber
tenido una rentabilidad acumulada del 45%, o lo que es lo mismo un 2,79% de rendimiento

medio anual.

En el capitulo 6 entraremos mas en profundidad en este tema y trataremos de sacar algunas
conclusiones.



5: ASPECTOS PRACTICOS. MI
CUENTA

.Como me apunto al plan de pensiones de Vodafone?
Para apuntarnos al plan hay que hacer la solicitud correspondiente a RRHH. Lo podemos hacer
a través del link que nos ofrece la empresa en nuestra intranet:

https://hub.vodafone.com/market/spain/hr/Pages/Plan-de-Pensiones.aspx

Preguntas frecuentes
En el mismo link del apartado anterior hay un listado preguntas y respuestas frecuentes sobre
todos los aspectos de la operativa:

e Como apuntarnos

e Cémo especificar la cantidad del 2% y que se actualice automaticamente con
las variaciones de sueldo

e Cdomo hacer aportaciones extraordinarias

e Cuando se puede rescatar el dinero

e Qué ocurre si dejo la compaiiia

e etc.

Creo que esta muy bien explicado por lo que creo que es redundante volver a contarlo. Y
nuestro objetivo no es aburriros sino ir a lo que no se cuenta.

.Como consulto los datos?

Hay que saber que tenemos a disposicién nuestra una pdagina web que nos habilita el banco
Santander, nuestro actual gestor, donde podemos consultar cuanto dinero tenemos, cuanto
dinero hemos metido nosotros y cuanto la empresa y, sobre todo cual ha sido el valor
liquidativo en cualquier fecha, lo que nos permitira estudiar la evolucidn del mismo.

Este es el link que nos ofrece la gestora:

https://www.santanderprevision.com/extrse/jsp/login.jsp



https://hub.vodafone.com/market/spain/hr/Pages/Plan-de-Pensiones.aspx
https://www.santanderprevision.com/extrse/jsp/login.jsp
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El menu ofrece:



e Documentacidn. Ofrece distintos documentos como, las normas de
funcionamiento del fondo y del plan, la politica de inversiones y un boletin
trimestral divulgativo sobre la gestion del fondo.

e Informacion del participe. En este apartado es donde podemos obtener los
datos personales, el estado de cuenta.

e Simuladores. Nos ofrece un simulador en el que podemos ver cuanto dinero
tendremos en nuestra cuenta dependiendo del rendimiento medio que haya
tenido el plan.

e Mercados. Ofrece un analisis financiero de la situacién de los mercados.
Suponemos que este andlisis deberia servir para modificar la cartera de
inversién en funcién de las expectativas. Sin embargo, no es asi pues la
politica de inversidn ha estado invariable durante periodos de tiempo muy

grandes.

Consulta de los derechos consolidados y del valor liquidativo a una

fecha
Para los derechos consolidados entramos en “Informacién del participe”, y nos muestra de
fecha de hoy el valor de los derechos consolidados. Esta seria la cantidad que cobrariamos si

nos jubilamos hoy.
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Si queremos consultar mas datos como el valor liquidativo, hacemos la consulta “Movimientos
y Derechos Consolidados Valorados a una fecha” e introducimos la fecha para la que queremos

gue correspondan los valores:



Pulsamos “generar” y nos saca el informe a la fecha pedida

& Santander
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Estimacion del dinero a cobrar en el futuro

Imcio | Exdaces | Conthctuncs Leomes, 9 de deciurmben de 201

Tntormacion
Documestacsin del Senidadores Mercados o
Participe vodofone

Merece la pena entrar en el simulador y ver cuanto dinero podemos cobrar, en el futuro
dependiendo que el rendimiento medio conseguido sea uno u otro. La diferencia es muy

importante.

Veamos un ejemplo de una persona que ingresa mensualmente 240€ en el fondo (80€ el

empleado + 160€ la empresa),

e Veamos cuanto se obtiene si el rendimiento medio es un 2% anual :

Estimadcion del Capital acumulado a la Jubilacén

Facha de Nacimiento: IU 1/01/1970 Q“) Aportacién perigdica: |24D €
Edad de Jubilacion: IE? afios Periodicidad: ﬂ

Rentabilidad anual estimada: |2 % Crecimiento anual de las aportaciones:

IPC estimado: |2 L @ Segin IPC
Fecha de inicio de las aportaciones: IU 1/01/2000 Q“) 2! Segin Porcentaje: I %o
Aportacion inicial: ID € '-.?.-' Sin revalorizacion

Resultados obtenidos

Capital estimado acumulado a la jubilacion:
Capital actualizado a la fecha de inicio de las aportaciones:
Total aportaciones:

e Y veamos el mismo caso si el rendimiento medio es sélo 1 punto mas (el 3%)

218.71812 €
105.595,93 €
166.615,65 €



Estimacion del Capital acumulado a la Jubiladcén

Facha de Nacimiento: Im @ Aportacion pericdica: W €
Edad de Jubilacién: [67  afios  Periodicidad: |Mensual [ =]
Rentabilidad anual estimada: IS'DD % Crecimiento anual de las aportaciones:
IPC estimado: IE,T %o @ Segin IPC
Facha de inicio de las aportaciones: IW @ -' Segun Porcentaje: I— %o
Aportacién inicial: IEI,DI:I— € _' Sin revalorizacion

Resultados obtenidos

Capital estimado acumulado a |a jubilacion: 26472211 €
Capital actualizado a la fecha de inicio de las aportaciones: 127.228,34 €
Total aportaciones: 155.618,65 €

El capital a cobrar seria de 264.722,11€, unos 45000 mas que en el caso anterior por
aumentar un 1% el rendimiento medio, y aportando lo mismo el empleado y la empresa.

Por ultimo, supongamos que el rendimiento medio de los planes de empleo de los ultimos

20 afos se mantiene (5,21%) y conseguimos ese mismo rendimiento medio. En tal caso la
cantidad a cobrar seria:

Resultados obtenidos

Capital estimado acumulado a |a jubilacion: 412,030,65 €
Capital actualizado a la fecha de inicio de las aportaciones: 195.026, 44 €
Total aportaciones: 155.618,65 €

412.030,65 euros, que no esta mal

Conclusion: debemos pelear porque nuestra gestora se aplique y consiga un buen
rendimiento



6: SIGAMOS COMPARANDO

En los capitulos anteriores hemos ido explicando cdmo podemos obtener la grafica del valor
liquidativo (equivalente al rendimiento acumulado), o una tabla de rendimientos medios en
distintos periodos.

Como ya dijimos, el objetivo es poder comparar el resultado obtenido con el resultado de
otros fondos de pensiones y asi tomar nuestras propias conclusiones vy, llegado el caso, exigir
cambios en la gestidn si fuera conveniente.

DATOS DE RENDIMIENTO DE OTROS FONDOS.
Ya sabemos obtener los datos de rendimiento de nuestro fondo de pensiones, segin
explicamos en el capitulo 5, pero, ¢de donde obtengo los datos del resto de fondos?

La respuesta es sencilla: de INVERCO

INVERCO es la asociacion de gestoras de fondos de inversidn espafiolas. Las mismas gestoras
publican a través de esta asociacion los resultados de sus distintos fondos, ya sean fondos de
pensiones o fondos de inversion de cualquier tipo.

En particular, los resultados de los fondos de pensiones estan publicados en el siguiente link:

http://www.inverco.es/buscarFpEstadisticasEspana.do

Para obtener los datos seleccionaremos el afio y el trimestre y pulsaremos en “Transferencia
de datos” para verlo en formato excel.

TIPOS DE PLANES DE PENSIONES

Los resultados publicados por INVERCO aparecen agrupados por tipo de plan de pensiones, por
lo que explicaremos brevemente cudles son los tipos que se recogen en el ordenamiento
juridico espafiol. Distinguimos los siguientes:

R/

+* Planes del sistema individual. Son planes de pensiones que cada particular puede contratar
directamente con un banco a una gestora de inversién. Una persona puede contratar uno
o varios planes, y puede mover su dinero entre los distintos planes individuales sin
problema. Inverco subdivide estos planes en varios tipos segun el tipo de activos en los
que invierte. Asi divide:

= Renta fija a corto plazo

= Renta fija a largo plazo

= Renta fija mixta

= Renta variable mixta


http://www.inverco.es/buscarFpEstadisticasEspana.do

= Renta variable
=  Garantizados

7
0.0

Planes del sistema de empleo. Son planes promovidos por empresas en el que los
trabajadores perciben parte de su retribucion como aportacién a un determinado fondo
de pensiones de empleo. Es el caso de nuestro caso plan de pensiones de Vodafone. En
este tipo de fondos no es posible mover el dinero a otros fondos a voluntad del particular
(salvo que cambie de empresa).

+* Planes del sistema asociado. Estos planes son promovidos tipicamente por asociaciones,
sindicatos, o colectivos diversos. Las aportaciones las realiza cada miembro de la
asociacion.

EJEMPLO: RESULTADOS DEL ANO 2013

Si entramos en el link anterior y vemos los resultados de 2013 trimestre-diciembre.
Obtenemos varias hojas Excel con los resultados de los distintos tipos de fondos y una hoja
resumen con la media de cada tipo.

Esta es la hoja resumen:

(") RENTABILIDADES MEDIAS ANUALES DE LOS PLANES DE PENSIONES A 3112/2013

23 ANOS | 20 ANOS | 15 ANOS | 10 ANOS | 5 ANOS 3 ANOS 1 ANO
% % % % % % %

SISTEMA INDIVIDUAL 4,85 in 1,65 2,29 3,76 4,07 8,72

RENTA FIJA CORTO PLAZO 4 59 3,29 1,76 143 1,50 2,10 208}

RENTA FIJA LARGO PLAZC 4,66 361 1,91 200 287 3.66 4 66

RENTA FIJA MIXTA 442 3 64 156 2.08 312 3.26 6,11

RENTA VARIABLE MIXTA 513 417 232 329 5493 4 84 12 51

RENTA VARIABLE 2 96 6,26 047 387 652 6,54 2219

GARANTIZADOS - - 224 2.45 4 85 a4
SISTEMA DE EMPLEO 6,46 4,93 2,75 3.54 5,57 517 7,704
SISTEMA ASOCIADO 6,34 530 3,34 4,15 5,34 5,08 9,51

TOTAL PLANES 4,24| 2,05| 2,83 4,54| 4,52|

("] Rentabilidades NETAS de gastos y comisiones

Podemos ver que el afio 2013 ha sido un afio muy bueno en general, especialmente para los
planes de pensiones que invierten casi todo en renta variable (de media todos estos planes
han rendido un 22% durante ese afno).

Por otro lado en el caso de los fondos de empleo, podemos decir que también ha sido un afio
bueno (un 7,7 % de media). Los fondos de empleo suelen ser fondos que invierten una parte
en renta fija y otra parte en renta variable. El porcentaje de cada parte es variable y es decisién
de la gestora de inversién en cada momento, en acuerdo con la comision de control que
representa a los participes.

Podemos decir que lo ideal seria que los afios en que se prevea que las bolsas van a subir se
debe invertir mas parte del capital en renta variable y en aquellos periodos en los que se
prevea que no seran buenos afios de bolsa, se invierta mas en renta fija. Esta afirmacion
después hay que matizarla mucho mas, porque no todas las bolsas suben a la vez y, dentro de
la renta fija hay muchos niveles de riesgo. La renta fija no siempre es segura y conviene
catalogarla, para eso las agencias de calificacion de riesgo emiten sus informes (y cobran por
ello).



Si vemos la hoja Excel de resultados obtenidos por los fondos de empleo, encontraremos los
resultados de Vodafone, de Telefdnica, de etc, etc. Veamos el Excel:

| Cc D E F G H | J K L M N 0 P Q R - T U Vv
| Nombre Valor Udad. % Rentabllidades Anualizadas / Rankings Parti- Benefi{Aporta- Presta- |/
de los Cuenta 23 20 15 10 5 3 1 cipes ciarios clones | ciones
‘ Planes 31/12/2013 ahos i ahos RKa afios RKo afos s ahos s ' ahos e aho e 1312 2013
| FPIN (1) 1.3717| - - - 351 327 540 402 564 361 668 797 108, 80 336 1007
| CAJAMADRID 87 141,7833) -- - - 351 328| 360 725, 346 828 508 1000 226! 5 125§ 212
| AGUAS DE HUELVA & 1,5259 -- - - 350 332 568 300 598 295 722 641 119 17 16 68
F13(3) 29,29991 -- - - 349 333| 545 388] 588 320 575 956 18! -- 3 -
| TRAB AYTO. ALJARA{ 00117 - > = 340 334] 470 550| 502 534] 935 253 180l — - 4|
1128-001-001 13501 — — 347 338] 501 283 648 135| 1288 47| 3538! —| 6881 1705 |
103-026-026 1,2331) - - - 348 339| 552 373] 538 419 993 188 14; - ~| -
‘ PPE 2122 96496/ - - - 346 3371 3N 755 2,40 958 483 1027 38! - ! 46
| FELIX SOLIS 1,5311) 346 338 540 401 5841 363 581 951 201 1 192 6
| 129-001-001 1,2423] : 345 40| 452 560l 376 781 772 551 231) -| 355
| EMPLEADOS PP BILE 8,0198| - - - 345 341 368 705 393 750 927 267 609/ - 787; 1043
ACZHIAC LMD AL Y 0 neaen 1 AR 2410 2 an "O7T E s ARA N an "7 20l ‘A 2«08 ace
[ . Db | E|FIGIH] I [J] KITEL|MINTOIP] @ R] & |1 0]V
AGUAS DE HUELVA H 1,5259 - - - 350 332 568 309 59 295 722 841 119 17 16 6¢
F13(3) 29,2999 349 333| 545 368 588 320 575 956 18 3
TRAB AYTO ALJARA 00117 349 334| 470 S50 502 534 935 253 160 4
128-001-001 1.3591 — | - — 347 338] 591 263 6456 135! 1268 47 3538 --| 6881 1.70¢
103-026-026 1,2331 - - - 346 339) 552 373 538 419 993 188 14 - - -
PPE 2122 96496 -- - - 346 337 331 755 240 958 483 11027 38 -- - 4
FELIX SOLIS 1,531 - - - 346 338 540 401 561 383 581 951 20 1 192 £
120001001 | 134231 - | - = 345 40| 462 560| 376 781 772 551 AT I ) S
EMPLEADOS PP BILH 89196 345 341 368 705 393 750 927 267 809 787 1.04:
AGUAS MINICIP ALIC|  B8,8112 - - . 345 42| 380 6687 524 464| 1066 137 281 14 319  25¢
HONEYWELL 15180 - - - 345 343| 562 3231 592 309 123 639 3N 10 409
PPPC GRU ARCHRO[Ij wone| - | - < I = = = s - 69 =
LA ANTIGUA LAVAN 1,.8076 - - -- - - -- - 36 -- 5 -
Rentabilidad Media Anual 634 27 508 71) 296 168 356 568) 465 1062 4,53 1117 7,74 1161] 1836882|77000
Rentab_Media Anuasl Ponderada | 6,54 4,95 2,74 3,54 558 518 7,70 200317777419

Pego el excel completo:

TR

1312Tfp_1801-PSEm

pl.xls

Datos aportados por la tabla

e Observamos que en la hoja Excel nos dan las rentabilidades medias obtenidas por cada
plan de pensiones en el Ultimo afio, en los 3 Ultimos afios, en los 5 uUltimos afos, etc hasta
los 23 ultimo afios.

e Enlas dos ultimas filas se recogen ademas las rentabilidad media del conjunto de todos los
fondos para cada periodo

e Ademds ofrecen una columna “RKG” que indica el ranking que ocupa ese plan comparado
con el resto para el rendimiento medio de ese periodo (1 afio, 3 afos, 5 afos etc)

e Nuestro fondo lo representan con el nombre “128-001-001". Para quién tenga curiosidad
estos digitos vienen de una numeracidn asignada por Inverco que indica:

128 = es el Fondo (SANTANDER AHORRO 17, F.P.)
001 =» Es el nimero de plan de ese fondo (PLAN DE PENSIONES VODAFONE)
001 =>» Es el colectivo dentro de ese plan (VODAFONE ESPANA, S.A.)



Interpretando la tabla de resultados comparados con la media de fondos de empleo
Asi pues nuestro fondo ha obtenido los siguientes resultados:

e En el dltimo afo nuestro fondo ha obtenido un 12,69% de rendimiento, estando en el
puesto 47 del ranking de un total de 1161 planes. La media estuvo en el 7,70 por lo que
considero que este periodo el resultado ha sido muy bueno.

e Enla media de los 3 ultimos anos obtenemos un 6,46 % de rendimiento anual, que sigue
estando por encima de la media, que es del 5,18% y bajamos al puesto 135 (de un total de
117 planes). No estamos tampoco mal.

e Sitenemos en cuenta los pasados 5 afos nuestro rendimiento medio anual es de 5,91%,
gue sigue estando por encima de la media (5,58%) aunque ya vamos bajando en el
ranking, nos situamos en el puesto 263.

e Por ultimo si consideramos la media de los 10 afios ultimos, nuestro rendimiento anual del
3,47% pasa a estar ya por debajo de la media (del 3,54%) y bajamos a la posicion 336 de un
total de 568 planes

Como conclusién, nuestro fondo ha ido mejorando significativamente con el paso de los afios.
Y especialmente con el Ultimo afio podemos estar contentos. Pero no podemos decir que la
evaluacion general sea buena pues el resultado de los primeros afos pesa demasiado y en el
computo global de los diez afios estamos por debajo la media de los fondos de empleo.

COMPARANDO EL ACUMULADO

Por otro lado, hemos de pensar que cada afio cuenta para el resultado final acumulado, que
recogeremos cada uno cuando nos jubilemos (o al menos eso deseamos).

Por ello, creemos que es un ejercicio esclarecedor el obtener una grafica de evolucion del
rendimiento acumulado para ver cdmo nos ha afectado lo ocurrido en el pasado en nuestra
cuenta de resultados.

Estos datos los podemos obtener de la misma hoja resumen anual de Inverco, y deducir el
rendimiento acumulado a partir de los rendimientos obtenidos afio tras afio.

Asi, por ejemplo, podemos poner el contador a cero hace 13 afios (casi al principio de nuestro
plan), y ver cémo ha evolucionado el rendimiento acumulado de nuestro fondo de pensiones
de Vodafone, comparado con el rendimiento acumulado por:

e La media de fondos de empleo,

e La media de fondos de pensiones del sistema individual de tipo renta variable

e La media de fondos de pensiones del sistema individual de tipo renta variable mixta
e Llainflacidn acumulada



Rentabilidad acumulada (%) desde 31/12/2000
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Desde luego, esta grafica no deja muy bien, en general, a los gestores de fondos. A lo largo de
13 afios han sido incapaces en media de batir siquiera a la inflacién.

Los fondos de empleo dentro de lo malo son los que mejor se han comportado de los
comparados.

El fondo de pensiones de Vodafone se comporta peor que la media de fondos de empleo.
Observamos coémo la caida del afio 2008 hizo estragos en nuestro rendimiento, tanto que aun
no hemos conseguido alcanzar a la media, como estdbamos aproximadamente en los afios
2006 y 2007.

Mas comparativas
Se pueden hacer muchas mds comparativas, basta coger los datos de os distintos afios y
dibujarlos.

Podriamos por ejemplo comparar el rendimiento obtenido por el mejor plan de empleo, el
peor y algunos en concreto: Telefdnica, empleados de la Caixa, Movistar...

También seria muy interesante hacer una comparativa de resultados agrupados por entidades
gestoras. Es decir calcular el rendimiento medio de cada gestora, en base a la media de
rendimientos de sus fondos operados.



